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Brief an die Aktionare

Schr je(%r/c Sz soril Aerren,

im Geschaftsjahr 2017/18 sind wir auf unserem Weg
zu einer vollkommenen Fokussierung auf den GroR3-
handel signifikant vorangekommen und haben eini-
ges bewegt. Wir haben in vielen Bereichen erhebliche
Fortschritte erzielt und entscheidende Weichen
gestellt, aber wir mussten auch eine Reihe von uner-
warteten Hindernissen meistern. Veranderung und
Bewegung sind entscheidend fur die Zukunftsfahig-
keit unseres Unternehmens. Die Transformation der
METRO AG zum leistungsstarken Partner flr kleine
und mittelgroBe Unternehmen in der Gastronomie
und im Einzelhandel ist weit fortgeschritten. Sie wird
weitergehen und gemeinsam mit unseren Kunden,
unseren Partnern und unserer einzigartigen Mann-
schaft werden wir noch sehr viel bewegen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir den flachen-
bereinigten Umsatz leicht steigern und auch das
wechselkursbereinigte EBITDA ohne Ergebnisbeitrage
aus Immobilientransaktionen leicht verbessern. Dies

ist uns trotz erheblicher negativer makroékonomischer
Volatilitat in einzelnen Markten wie Russland gelungen.
Eine Neueinschatzung der Marktgegebenheiten in
Russland sowie die notwendige Beendigung der Ver-
einbarung mit Verdi in Bezug auf Real erforderten
eine Korrektur unserer Prognose im April 2018. Dies
war schmerzhaft und hat Vertrauen am Kapitalmarkt
gekostet. Mit den eingeleiteten MaBnahmen in unserem
russischen Geschaft konnten wir in der 2. Jahreshélfte
verdeutlichen, dass wir die Probleme konkret angehen
und I8sen, was sich auch in Fortschritten reflektiert.
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Zum Ende des Geschéftsjahres haben wir uns daflr
entschieden, das SB-Warenhausgeschaft zu veréau-
Bern. Dieser wichtige Schritt in Richtung einer voll-
standigen Fokussierung auf den GroBhandel wurde
moglich, nachdem wir die Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche und unabhangige Zukunft von Real
geschaffen haben. Neben dem Food-Lover-Konzept
und der starken Online-Prasenz war die Sicherstellung
von wettbewerbsfahigen Kostenstrukturen ein ganz
entscheidender und bahnbrechender Schritt.

Der Hauptversammlung der METRO AG werden wir
daher eine Dividende von 0,70 € je Aktie vorschla-
gen. Dieser Dividendenvorschlag entspricht 74 % des
Ergebnisses je Aktie von 0,95 € und liegt damit Gber
der Ausschittungsquote von 45 bis 55 %, welche die
Dividendenpolitik der METRO AG vorsieht. Wir halten
diese Abweichung flr angemessen, um lhnen, liebe
Aktionare, nach einem Geschaftsjahr mit Prognose-
anpassung und damit verbundener negativer Kurs-
entwicklung eine attraktive Dividendenrendite und
Dividendenkontinuitat zu bieten und unser Vertrauen
in die Zukunft von METRO zu demonstrieren. Gleich-
zeitig sind wir in Bezug auf Free Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit sowie
Nettoverschuldung des Geschéftsjahres 2017/18
ausreichend stark aufgestellt, um uns eine solche
Ausschittung gut leisten zu kénnen. Dies ist auch
dadurch bedingt, dass das Ergebnis je Aktie in diesem
Jahr spurbar durch die nicht cash-wirksame Geschafts-
und Firmenwertabwertung bei Real beeintréchtigt
wurde. Ich lade Sie herzlich ein, auf unserer Haupt-
versammlung am 15. Februar 2019 in DUsseldorf
dabei zu sein.




8 An unsere Aktionére Brief an die Aktionare

METRO Wholesale

Im GroBhandel konnten wir trotz herausfordernder
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen unsere Rele-
vanz fUr unabhangige Unternehmer weiter ausbauen.
Mit einem flachenbereinigten Umsatzwachstum im

5. aufeinanderfolgenden Jahr setzen wir unsere
erfreuliche Entwicklung fort. Insbesondere in Ost-
europa (ohne Russland) und Asien war die Entwicklung
sehr positiv. Unser Stammgeschaft in Deutschland
ist im Geschaftsjahr 2017/18 flachenbereinigt wieder
gewachsen, was sehr erfreulich ist. Der berichtete
Gesamtumsatz wird allerdings durch negative Wah-
rungseffekte beeintrachtigt.

Im Geschéaftsjahr 2017/18 haben wir unser Profil weiter
gescharft und uns noch konsequenter auf die Kunden-
gruppen Hotels, Restaurants und Cateringunter-
nehmen (HoReCa) und unabhangige Einzelhandler
(Trader) fokussiert. Durch die Intensivierung von
Kundenbeziehungen konnten wir den Umsatz mit
unseren wiederkehrenden Kunden vor allem im Bereich
HoReCa deutlich steigern. Diese klare Fokussierung
zahlt sich aus. Wir konnten im Geschéftsjahr 2017/18
ein flachenbereinigtes Wachstum mit HoReCa-Kunden
von 3,6 % und bei den unabhangigen Handlern' von
4,6 % erzielen. Der Food-Umsatz stieg um 1,9 %, was
ebenfalls die deutliche Ausrichtung auf unsere Haupt-
zielgruppen dokumentiert und die Abhangigkeit von
komplementaren Angeboten reduziert. Unsere Aus-
richtung auf die Gastronomie wird in den kommenden
Jahren noch weiter zunehmen. Hier sehen wir einen
Trend, denn der Hospitality-Sektor wachst und wird in
Zukunft weiteres Potenzial fir unsere Kunden und uns
bieten. In vielen Landern fUhren bessere wirtschaftli-
che Rahmenbedingungen und steigende Einkommen
zu Veranderungen im Konsumverhalten. Der Stellen-
wert von Erndhrung sowie die Bereitschaft, aber auch
Notwendigkeit zum Konsum aufBer Haus steigen konti-
nuierlich an. Um von dieser positiven Entwicklung
gemeinsam mit unseren Kunden zu profitieren, stehen
wir ihnen mit einem breiten Sortiment und bedarfs-
genauen Services als verlasslicher Partner zur Seite -
egal ob sie ihren Einkauf im Markt, Gber die Beliefe-
rung, Uber unser Kundenmanagement oder online
bei uns tatigen. Die klare Fokussierung auf unsere
HoReCa-Kunden spiegelt sich auch in der Moderni-
sierung unseres stationaren Geschafts wider, z. B.
durch den Umbau des METRO GroBmarkts an unserem
Heimatstandort DUsseldorf. Um Gastronomen Zeit
bei ihrem Einkauf zu sparen, wurden die Laufwege
optimiert und auch das Sortiment wurde starker auf
ihre BedUrfnisse zugeschnitten.

'"Trader-Lander: Bulgarien, Indien, Pakistan, Polen, Rumanien, Serbien,
Slowakei, Tschechien.
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Wie eingangs schon erwahnt, haben wir bei METRO
Russland im vergangenen Jahr Herausforderungen
verzeichnen mussen. Wir haben inzwischen ein weitest-
gehend neues Managementteam aus langjahrigen,
sehr erfahrenen METRO Kollegen in Russland einge-
setzt, die diese Entwicklungen korrigieren. Mit einem
neuen, attraktiven Preismodell verzeichnen wir wieder
Volumenzuwachse und eine langsame Verbesserung
des Umsatztrends. Im russischen Markt, der stark
durch unabhéangige Einzelhandler gepragt ist, forcieren
wir den Ausbau des Franchise-Konzepts Fasol, das
die Handler unterstitzt. So konnten wir zuletzt einen
deutlichen Anstieg der Vertragsabschlisse und
Shop-Eréffnungen von Fasol erzielen. Unser Ziel ist es,
bis zum Jahr 2020 mehr als 3.000 Franchise-Stores in
Russland zu haben. Durch die Bindelung administra-
tiver Prozesse kdnnen wir auBerdem Kosten einspa-
ren. Mit dieser Vielzahl von MaBnahmen sehen wir uns
gut aufgestellt, um klUnftig wieder mehr Anteile am
Trader- und HoReCa-Markt in Russland zu sichern.

Sehr dynamisch entwickelt sich weiterhin das Beliefe-
rungsgeschaft von METRO Wholesale mit einem
2-stelligen Wachstum und einem Anteil von 18 % am
Gesamtumsatz. Dieser Trend wird u. a. durch die
Belieferungsspezialisten Classic Fine Foods in Asien,
Pro a Pro in Frankreich sowie Rungis Express in
Deutschland und der Schweiz gestarkt. Der Ausbau
der Depotnetzwerke und der Out-of-Store-Belieferung
in den METRO Landern tragt ebenfalls zu dieser
erfreulichen Entwicklung bei. Und auch unsere Digita-
lisierungsinitiativen zeigen eine positive Wirkung.

Mit unserem M-Shop bieten wir unseren Kunden eine
Plattform, um 24 Stunden am Tag an 7 Tagen pro
Woche schnell und einfach Ware bei uns zu bestellen.
Mittlerweise werden 17 % der Bestellungen online
abgewickelt. Die Driver-App, die die Fahrer in unseren
Lieferdepots nutzen, sorgt fur eine Verbesserung
der Prozesse und eine Steigerung des Servicelevels.

Das Jahr 2018 stand auch im Zeichen der Neuaus-
richtung unseres Eigenmarkensortiments. Mit der
EinflUhrung der neuen Eigenmarken METRO Chef,
METRO Premium und METRO Professional haben wir
unser Sortiment noch starker an den Bedurfnissen
unserer Kunden ausgerichtet.

DarUber hinaus haben wir den Net Promoter Score
(NPS), mit dem wir die Kundenzufriedenheit messen,
flachendeckend eingeflhrt. Das Tool bietet die M6g-
lichkeit, prazise Kritikpunkte und Verbesserungs-
vorschlage von Kunden zu erfassen, Ineffizienzen
aufzuheben und somit den bestmoglichen Kunden-
mehrwert zu bieten. Und ein héherer Grad an Kunden-
loyalitat bedeutet auch einen héheren Anteil an wieder-
kehrenden Kunden mit einem héheren Wareneinkauf.



An unsere Aktionére Brief an die Aktionare 9

Die Digitalisierung er6ffnet vollkommen neue M6g-
lichkeiten fir unsere Kunden. Wir haben in den
letzten Jahren intensiv an der Identifikation von
neuen Lésungen und an der Validierung des Mehr-
werts gearbeitet. Wir haben hierflr einen eigenen
Geschéftsbereich aufgebaut: Hospitality Digital. Hier
erarbeiten wir mit unseren Kunden neue Konzepte,
entwickeln eigene Applikationen, testen diese in
Piloteinrichtungen in 5 GroBstadten und kooperieren
mit anderen Technologieunternehmen, um die Nach-
haltigkeit und Wirtschaftlichkeit mit digitalen Lésun-
gen weiter zu starken. Auf der Basis der hervorra-
genden Rickmeldung unserer Kunden und der
substanziellen Vorteile, die wir fir sie ermoglichen,
haben wir eine neue Plattform, dish.co, geschaffen.
Uber diese Online-Plattform vermarkten wir unsere
eigenen Lésungen wie beispielsweise die digitale
Tischreservierung oder die Online-Prasenz, aber auch
weitere Anwendungen anderer Anbieter. Ferner ver-
mitteln wir Wissen und machen auf Veranstaltungen
aufmerksam, die den Einstieg in die digitale Welt
erleichtern und den Nutzen erhéhen. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr konnten wir Gber 100.000 Kunden
digital anbinden. Wir werden die eingeschlagene
Strategie in den kommenden Jahren intensiv aus-
bauen und somit signifikante Vorteile flr unsere Kun-
den generieren, unsere Relevanz und damit die
Kundenbindung steigern sowie neue Kunden gewinnen.
DarUber hinaus eréffnen sich durch die Digitalisie-
rung vollkommen neue Geschaftsméglichkeiten, an
denen wir mit Nachdruck arbeiten.

Neben der Modernisierung der Geschaftsmodelle
arbeiten wir auch an zuklnftigen Sortimenten. Im
Marz 2018 haben wir erfolgreich unseren Innovations-
Hub NX-FOOD gestartet. Damit fordern wir die
Entwicklung und den Vertrieb von neuen Lebens-
mittelldsungen und -konzepten im Handels- und
Gastronomieumfeld und gestalten so die Zukunft

der Lebensmittelbranche aktiv mit.

Nicht zuletzt haben wir im Laufe des Geschaftsjahres
mit der Scharfung unseres Nachhaltigkeitsansatzes
METRO SUSTAINABLE aufgezeigt, wie wir als Unter-
nehmen wirtschaften, um Mehrwert fUr unsere Kunden
zu generieren, gleichzeitig nachhaltig mit Ressourcen
umzugehen und positiv in der Gesellschaft zu wirken.
Als starker und verlasslicher Partner fir unabhangige
Unternehmen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette wollen wir auf eine verantwortungsvolle
Art und Weise mehr tun fur die Menschen, die sich
tagtaglich mit voller Leidenschaft ihrem Geschéaft
widmen. Handlungsleitend fUr unser Unternehmen
sind dabei die nachhaltigen Entwicklungsziele der
Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals,
SDGs), zu deren Erreichung wir als wertschopfender

METRO GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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Teil der Gesellschaft mit unseren Unternehmensakti-
vitaten beitragen.

Dass METRO als Unterstltzer von kleinen und mittel-
groBen Unternehmen um die BedUrfnisse der Kunden
weiB, zeigt die neue internationale Markenkampagne.
Mit dem Claim ,Your Success is our Business” unter-
streichen wir unser Selbstverstandnis, dass der Erfolg
unserer Kunden bei uns stets im Mittelpunkt steht.
Heruntergebrochen wird der Claim auf eine einzelne,
wesentliche Idee: Wir arbeiten nicht fir METRO, wir
arbeiten fUr unsere vielen Kunden, um sie erfolgreich
zu machen. Dabei unterstitzen wir METRO Kunden
aus Uber 20 Landern als Markenbotschafter unserer
Kampagne.

Real

Real hat in den vergangenen Jahren eine intensive
Transformation durchlaufen. Mit dem Konzept der
Markthalle haben wir ein Modell eingeflihrt, das
unsere Kunden begeistert annehmen. Es kombiniert
die Inszenierung von Frische-Produkten mit einer
integrierten Erlebnisgastronomie, in der die Kunden
mit allen Sinnen angesprochen werden. In unserem
Krefelder Markt verzeichnen wir bei den nachhaltigen
Kundenbesuchen einen Zuwachs von rund 30 %. Mit
rund 80.000 Artikeln verfligen wir nicht nur Uber
eine herausragende Produktauswahl, die im deut-
schen Lebensmitteleinzelhandel ihresgleichen sucht,
wir sind auch Innovationstreiber und bieten unseren
Kunden neue Trendprodukte an. Im Oktober 2018
haben wir in Braunschweig einen weiteren Markt
wiedereroffnet, der nach diesem Konzept gestaltet
ist. 2019 folgt ein 3. Markt in Bielefeld. DarUber hin-
aus werden wir ca. 12 Markte mit Modulen aus dem
hybriden Konzept der Markthalle ausstatten.

Erfreulich ist auch die Entwicklung des Online-Geschafts
bei Real. Mit Uber 5.000 Partnern bietet Real Uber

12 Millionen Artikel an. Das ist das groBte Sortiment,
das in der Geschichte unseres Unternehmens jemals
angeboten wurde. Entsprechend stark ist die wirt-
schaftliche Dynamik. Der Gross Merchandise Value,
also der Bruttowarenwert Uber die Plattform, wuchs
im Geschéaftsjahr 2017/18 mit 90 % auf 380 Mio. €.
Damit sind wir einer der am schnellsten wachsenden
Online-Marktplatze in Deutschland. Und wir wollen
unsere E-Commerce-Aktivitaten noch enger mit dem
stationaren Handel verknlpfen. Kunden kénnen sich
Uber die Plattform Real.de bestellte Artikel in ihren
nachstgelegenen Real Markt schicken lassen und dort
abholen. Zusatzlich testen wir in 15 Stadten die Zustel-
lung von online bestellten Lebensmitteln. Damit kdnnen
wir rund 13 Millionen Haushalte erreichen.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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Zudem haben wir begonnen, die deutlichen Wett-
bewerbsnachteile durch die hohen Personalkosten
von Real im Vergleich zu anderen Lebensmittel-
einzelhdndlern zu korrigieren. Inzwischen hat Real
bereits mehr als 3.000 Mitarbeiter zu neuen, wettbe-
werbsfahigen Tarifkonditionen eingestellt. Fir die
Bestandsmitarbeiter wurde Lohnkontinuitat zuge-
sagt, sie mussten keine EinbuBen bei der Entloh-
nung hinnehmen.

Das Konzept der Markthalle, ein wachsendes
Online-Geschéaft und wettbewerbsfahige Kosten-
strukturen schaffen die Voraussetzung flr eine
Wertsteigerung von Real. Meine Vorstandskollegen
und ich haben am 13. September 2018 entschieden,
einen Verkaufsprozess fUr Real einzuleiten. METRO
wird sich vollstandig auf das GroBhandelsgeschaft
fokussieren. Darin sehen wir sowohl fur Real als
auch fir METRO Wholesale eine groBBe Chance fur
die wirtschaftliche Weiterentwicklung.

Ausblick

Das Geschaftsjahr 2017/18 war fur METRO insge-
samt erfolgreich. METRO hat den flachenbereinigten
Umsatz im Geschéaftsjahr 2017/18 um 0,7 % gestei-
gert. Der berichtete Umsatz von 36,5 Mrd. € lag auf-
grund negativer Wechselkursentwicklungen um

1,7 % unter dem Vorjahr. Das EBITDA ohne Ergebnis-
beitrdge aus Immobilientransaktionen betrug
1.396 Mio. €. Bereinigt um Wechselkurseffekte lag
das EBITDA ohne Ergebnisbeitrage aus Immobilien-
transaktionen 16 Mio. € Uber dem Vorjahreswert.
Somit hat METRO die angepassten Ziele fur das
Geschéftsjahr 2017/18 erreicht.

Das zum Verkauf stehende SB-Warenhausgeschéaft
wird aufgrund des laufenden Verkaufsprozesses
zum 30. September 2018 als nicht fortgeflhrte Akti-
vitdt ausgewiesen. Fur das Geschaftsjahr 2018/19
erfolgt die Prognose daher nur noch fuar den fortge-
fUhrten Bereich.

Fur das Geschéaftsjahr 2018/19 erwarten wir unter
Annahme von stabilen Wechselkursen und ohne Port-
folioanpassungen ein Wachstum des Gesamtum-
satzes und des flachenbereinigten Umsatzes von 1 bis
3 %. Dazu werden insbesondere Osteuropa (ohne
Russland) und Asien beitragen. Flar Russland wird
eine splrbare Trendverbesserung erwartet.

Beim Ergebnis erwartet METRO ein um etwa 2 bis 6 %
gegenlber dem Berichtsjahr 2017/18 (1.242 Mio. €)
reduziertes EBITDA ohne Ergebnisbeitrdge aus Immo-
bilientransaktionen. Der Grund hierflr sind hdhere
Investitionen in die Bereiche IT und Digital sowie ein
aufgrund der weiterhin anhaltenden makroékono-
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mischen Herausforderungen erwarteter Ergebnis-
rickgang in Russland. Fur alle anderen Segmente wird
ein EBITDA auf dem Niveau des Vorjahres erwartet.

Ich méchte nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2017/18,
in dem vieles in Bewegung war, vor allem meinen
Kolleginnen und Kollegen meinen herzlichsten Dank
aussprechen. Durch ihr Engagement hat sich METRO
zu einem modernen Unternehmen entwickelt, das sein
Kerngeschéaft im Fokus hélt, sich immer wieder neuen
Herausforderungen stellt und Uber die Grenzen des
Geschaftsmodells hinausdenkt. Unsere engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sorgen durch den
direkten Kundenkontakt daflr, dass auch unsere Kun-
den zufriedener sind. Unsere jahrliche Mitarbeiter-
umfrage zeigt, dass wir hier groBBe Fortschritte gemacht
haben. Wir haben mit 78 % in diesem Jahr den héchs-
ten Employee-Engagement-Index, den METRO je zu
verzeichnen hatte. Der Durchschnitt im Handelssektor
liegt bei 63 %.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, mein Dank fur Ihr
Vertrauen fallt nach einem Jahr mit vielen Heraus-
forderungen ganz besonders groB3 aus. Ich kann Ihnen
versichern: All das, was wir im Geschéftsjahr 2017/18
erreicht haben, ist noch nicht genug. Wir werden
weiterhin neugierig bleiben und daran arbeiten, den
Bedurfnissen unserer Kunden noch besser gerecht
zu werden und die vertrauensvollen Beziehungen mit
ihnen auszubauen. Wir bleiben also in Bewegung.

lhr

|V
Olaf Koch

VORSITZENDER DES VORSTANDS
DER METRO AG

METRO GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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DER VORSTAND

OLAF
KOCH

Vorsitzender des Vorstands

Zustandigkeitsbereiche

Corporate Communications, Corporate Public Policy, Corporate
Development einschlieBlich Strategie und M&A, Corporate Legal
Affairs & Compliance, Corporate Office, Corporate Investor Relations,
METRO Wholesale Landerzustandigkeiten: Bulgarien, Deutschland inkl.
Rungis Express, Kroatien, Moldawien, Osterreich, Serbien, Slowakei,
Tschechien, Ruménien, Ukraine und Ungarn, Hospitality Digital, Real.

Kurzprofil

Olaf Koch ist seit dem 2. Marz 2017 Vorstandsvorsitzender der METRO AG
und bis zum 1. Mdrz 2022 bestellt. Vom 1. Januar 2012 bis zum 12. Juli 2017
war er Vorsitzender des Vorstands und vom 14. September 2009 bis
Ende 2011 Mitglied des Vorstands (Finanzvorstand) der ehemaligen
METRO AG (jetzt CECONOMY AG). Zuvor war er beim Finanzinvestor
Permira tatig. Seine Karriere startete der Diplom-Betriebswirt 1994

bei der Daimler-Benz AG. Zwischen 2002 und 2007 war er Mitglied der
Geschaftsleitung der Mercedes Car Group.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2017/18

©

CHRIS
TIAN
BAIEER

Finanzvorstand

Zustandigkeitsbereiche

Corporate Accounting, Corporate Controlling & Finance,
Corporate Risk Management, Corporate Tax, Corporate
Treasury, METRO PROPERTIES, METRO LOGISTICS, MIAG,
METRO Insurance Broker.

Kurzprofil

Christian Baier ist seit dem 11. November 2016 Mitglied des
Vorstands der METRO AG und bis zum 30. September 2020 bestellt.
Vom 1. Juli 2015 bis zum 1. Marz 2017 war er Chief Financial
Officer (CFO) von METRO Wholesale, zuvor hatte er die Position
Group Director Strategy, Business Innovation and M&A bei der
ehemaligen METRO AG inne. Er trat 2011 als Mitglied der Unter-
nehmensleitung/Head of Finance and Administration - C+C
Schaper - bei METRO Deutschland (vormals METRO Cash & Carry
Deutschland) ein. Zuvor war der Diplom-Betriebswirt (BA) und
MBA-Absolvent der New York University beim Finanzinvestor
Permira und bei verschiedenen Banken tétig.
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HEIKO
HUTMA
CHEER

Chief Human Resources Officer
und Arbeitsdirektor

Zustandigkeitsbereiche

Human Resources (Campus HR, Compensation, Benefits & International
Assignment, Global Talent Management & Recruiting, HR Operations &
Leadership, Labour Relations Germany & Labour Law), Corporate
Responsibility, Global Business Services, Group Internal Audit, METRO-NOM,
METRO SERVICES.

Kurzprofil

Heiko Hutmacher ist seit dem 2. Marz 2017 Mitglied des Vorstands,
seit dem 31. August 2017 Arbeitsdirektor der METRO AG und als solcher
bis zum 30. September 2020 bestellt. Vom 1. Oktober 2011 bis zum

12. Juli 2017 war er Mitglied des Vorstands der ehemaligen METRO AG
(jetzt CECONOMY AG) und Arbeitsdirektor. Von April 2012 bis zum
Juni 2015 verantwortete Heiko Hutmacher zusétzlich das Personalressort
von METRO Wholesale. Der Diplom-Kaufmann verfligt iUber mehr als

30 Jahre Erfahrung im Personalmanagement, u. a. bei IBM und Akzo Nobel.

S,

PHILIPPE
FPALAZZI

Chief Operating Officer

Zustandigkeitsbereiche

METRO Wholesale Zentralfunktionen (Digital Transformation, Expansion &
Investment, Food Service Distribution, Global Branding & Activation, Global
Business & Supplier Management, Global Food Sourcing, Global Non-Food,
Global Own Brand Management, International Expansion, Quality Assurance,
Supply Chain Management, Trader Franchise), METRO Wholesale Lander-
zustandigkeiten: Belgien, China, Frankreich inkl. Pro a Pro, Indien, Italien,
Japan, Kasachstan, Niederlande, Pakistan, Polen, Portugal, Russland, Spanien
und Tirkei, Classic Fine Foods, METRO ADVERTISING, METRO SOURCING
International.

Kurzprofil

Philippe Palazzi ist seit dem 7. Mai 2018 Mitglied des Vorstands der METRO AG
und bis zum 30. September 2021 bestellt. Vom 1. Juli 2015 bis zum 6. Mai 2018
war er Operating Partner mit Zustandigkeit flir METRO Frankreich einschlieBlich
Pro a Pro, MAKRO Spanien und MAKRO Portugal. Zuvor war er Chief Customer
and Marketing Officer bei der METRO AG und in verschiedenen Funktionen
bei METRO Landesgesellschaften tétig, zuletzt als Vorsitzender der Geschéfts-
flihrung von METRO ltalien.

METRO GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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RUCKBLICK

AUSGEWAHLTE
EREIGNISSE AUS DEM
GESCHAFTSJAHR 2017/18

Q12017/18

1. Own Business Study

09.10.2017 - Anlasslich des Own Business Day 2017
veroffentlicht METRO eine reprasentative Studie, die
das Unternehmertum in 10 Landern untersucht. Rund
10.000 Personen wurden daflr nach ihren Erfahrungen
bei Unternehmensgrindungen befragt.

METRO eroffnet Nullenergie-GroBmarkt

in St. Polten

25.10.2017 - Die Konzeption des neuen GroBBmarkt-
gebaudes im &sterreichischen St. Polten orientiert
sich am Prinzip der Nachhaltigkeit. Sémtliche Bau-
materialien stammen aus der Region und sind nach
dkologischen Standards ausgewahlt. Eine Photovol-
taikanlage deckt den gesamten Energiebedarf des
METRO GroBmarkts, dessen Gebdudehulle alle Anfor-
derungen an ein Niedrigstenergie-Gebaude erfullt.

Q2 2017/18

METRO feiert das Jahr der Eigenmarken

01.01.2018 - Das Jahr 2018 steht u. a. im Zeichen der
Neuausrichtung des METRO Eigenmarkensortiments.
Mit der EinfUhrung der neuen Eigenmarken METRO
Chef, METRO Premium und METRO Professional wird
das Sortiment noch starker an den BedUrfnissen der
professionellen Kunden ausgerichtet.

Ausgezeichnete Leistung im Bereich Nachhaltigkeit
05.02.2018 - RobecoSAM, eine der fihrenden Rating-
agenturen auf dem Gebiet Nachhaltigkeit, zeichnet
die Leistungen der METRO AG zum 3. Mal in Folge
mit Gold in der Kategorie Food & Staples Retailing aus.

Neue Compact Stores in Frankreich

13.02.2018 - In Carcassonne erdffnet der 4. Compact
Store, der nach einem neuen Marktkonzept gebaut
wurde. Neben einem breiten Sortiment werden auch
zahlreiche innovative L&ésungen vorgestellt, darunter
ein digitaler Einkaufszettel, das Self Scanning sowie
ein virtueller Showroom.
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Veranderung im Aufsichtsrat

16.02.2018 - Herbert Bolliger wird zum neuen
Mitglied des Aufsichtsrats der METRO AG gewahlt.
Der selbststandige Unternehmensberater folgt als
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner auf Mattheus
P. M. (Theo) de Raad.

METRO griindet den NX-FOOD Hub

02.03.2018 - Mit dem NX-FOOD Hub trédgt METRO
dazu bei, neue Lebensmittelldsungen im Handels-
und Gastronomieumfeld zu entwickeln. Die Anséatze
und Konzepte entstehen sowohl intern bei NX-FOOD
als auch in Kooperation mit externen Partnern. Das
Spektrum umfasst Themen wie Lebensmittelver-
schwendung und deren Reduktion, Vertical-Farming-
Ansatze sowie nachhaltige Food-Konzepte und
-Innovationen fUr Gastronomie und Endverbraucher.

Q3 2017/18

METRO kiindigt Zukunftstarifvertrag mit Verdi
20.04.2018 - Nach erfolglosen Tarifverhandlungen
mit Verdi Gber eine eigene Entgeltstruktur fur Real
hat die METRO AG entschieden, tarifpolitische Lésun-
gen auBerhalb der HDE-Strukturen zu schaffen und
den Zukunftstarifvertrag mit Verdi geklindigt. Damit
wurden die Voraussetzungen flr eine wettbewerbs-
fahige Lohnkostenstruktur geschaffen.

METRO AG passt Prognose

flur das Geschaftsjahr 2017/18 an

20.04.2018 - Die METRO AG passt ihre Prognose
bezlglich Ergebnis und Umsatz flr das Geschéftsjahr
2017/18 an. Grundlage dafur sind die im Vergleich zur
Planung verringerten Erwartungen fur das 2. Halbjahr
des Geschaftsjahres 2017/18.

METRO stellt IT-Bereich neu auf

01.05.2018 - Seit 1. Mai 2018 firmieren das Chief
Information und Chief Solution Office und die METRO
Systems Deutschland GmbH unter dem Namen
METRO-NOM. Der neu aufgestellte IT-Bereich der
METRO AG entwickelt innovative IT-L6sungen, z.B.
far das Omnichannel-Geschaft und den E-Commerce,
realisiert internationale Projekte und gestaltet so

die digitale Transformation des Konzerns aktiv mit.



An unsere Aktionére Ruckblick

Veranderung im Vorstand der METRO AG
07.05.2018 - Philippe Palazzi wird vom Aufsichtsrat
der METRO AG zum Mitglied des Vorstands und Chief
Operating Officer der METRO AG bestellt. Er folgt auf
Pieter C. Boone, der das Unternehmen in beiderseiti-
gem Einverstandnis verlasst.

,sYour Success is our Business*

28.06.2018 - Unter dem Claim ,,Your Success is our
Business” startet METRO ihre neue internationale
Markenkampagne und unterstreicht damit ihren lang-
jahrigen Einsatz far kleine und mittelgroBe Unterneh-
mer. Markenbotschafter der Kampagne sind Kunden
aus mehr als 20 Landern.

Q4 2017/18

Einkaufsallianz Horizon International etabliert
02.07.2018 - Auchan Retail, Casino Group, METRO
und Schiever Group haben unter dem Namen Horizon
International geltende Einkaufskooperationen verein-
bart, die zuklnftig die Lieferantenbeziehungen ver-
einheitlichen sollen.

1. transkritischer METRO Markt in Russland
26.07.2018 - METRO hat mit der Eréffnung des
Markts im Moskauer Stadtteil Aparinki sein 1. transkri-
tisches Kuhlsystem in Russland in Betrieb genommen.
Dieses KlUhlsystem vereint modernste und hocheffizi-
ente KlUhltechnologie mit dem Anspruch von METRO,
den eigenen CO,-FuBabdruck zu minimieren.

METRO PROPERTIES verduBert einen Teil des
Immobilienportfolios von MAKRO Spanien
30.07.2018 - LaSalle Investment Management
erwirbt die GroBhandels- und Buroflachen von

3 Immobilien in Madrid im Auftrag des Immobilien-
fonds Encore+. Uber einen 15-Jahres-Leasingvertrag
sichert sich MAKRO den fortgesetzten Betrieb mit
Verlangerungsoption.
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Branchenbester im Dow-Jones-Nachhaltigkeitsindex
13.09.2018 - Die METRO AG fuhrt zum 4. Mal in
Folge als Branchenbester die Gruppe Food & Staples
Retailing im Dow-Jones-Nachhaltigkeitsindex an und
wird fur ihre &6kologischen, sozialen und wirtschaft-
lichen Leistungen ausgezeichnet.

Verkaufsprozess von Real gestartet

13.09.2018 - METRO startet den VerauBerungspro-
zess von Real. Bereits in den vergangenen Jahren
hat Real durch seine Neuausrichtung die Vorausset-
zungen fur eine eigenstandige Zukunft im deutschen
Lebensmitteleinzelhandel geschaffen.

METRO PROPERTIES verkauft Grundstiick in Polen
20.09.2018 - METRO PROPERTIES verkauft im
polnischen Posen ein Grundstlick mit neu gebauter
und langjahrig vermieteter Immobilie an Corum Asset
Management.

METRO PROPERTIES verkauft
Verwaltungsgebdude am Albertussee

27.09.2018 - Mit dem Verkauf der Verwaltungs-
gebdude am Albertussee an den Projektentwick-
ler PANDION unterstitzt METRO PROPERTIES, die
Immobiliengesellschaft der METRO AG, das Vor-
haben, mehr innerstadtischen Wohnraum in DUssel-
dorf zu schaffen.

Globale Selbstverpflichtung

zum Umgang mit Einwegplastik

28.09.2018 - Bis 2025 sollen herkémmliche Einweg-
kunststoffe durch wiederverwendbare, recycelbare
oder kompostierbare Alternativen ersetzt und der
Ubergang zu einer geschlossenen Kunststoff-Kreis-
laufwirtschaft geférdert werden.

Digitalisierungsoffensive von METRO

30.09.2018 - Mit der Erstellung von Internetprasen-
zen oder einem Online-Reservierungstool fUr Gastro-
nomen hat sich Hospitality Digital, eine Geschaftsein-
heit von METRO, zu einem digitalen Lésungsanbieter
far die HoReCa-Branche entwickelt. Im Geschéafts-
jahr 2017/18 hat Hospitality Digital bereits mehr als
100.000 neue Gastronomie-Websites erstellt.
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An unsere Aktionéare METRO Aktie

METRO AKTIE

Nachdem der Kapitalmarkt im Bérsenjahr 2017 gute
Zuwachse ausweisen konnte, hat sich das Umfeld im
Verlauf des Jahres 2018 negativ verandert. Die stei-
gende Unsicherheit durch politische und geopolitische
Risiken, vor allem durch den Handelsstreit mit den
USA, lie3 die Aktienméarkte schwanken. Der DAX ent-
wickelte sich im Geschéftsjahreszeitraum von 12.903
auf 12.247 Punkte und lag am 30. September 2018
somit 5% unter seinem Wert vom 1. Oktober 2017.
Wahrend der MDAX sich kaum bewegte, zeigte der
EURO STOXX einen ahnlichen Verlauf wie der DAX.

Die METRO Aktie schloss das Geschéaftsjahr 2017/18 im
Frankfurter Xetra-Handel mit einem Kurs von 13,50 €
ab. Dies entspricht einem RlUckgang von 24 %. Nach
einem weitgehend stabilen Kursverlauf bis zur Haupt-
versammlung im Februar 2018 gab die Aktie nach der
Prognoseanpassung im April nach und erreichte am
26. Juli 2018 ihren Tiefststand mit einem Schlusskurs
von 10,08 €. Im 4. Geschéftsquartal konnte sich der
Kurs wieder erholen. Die Vorzugsaktie notierte am
30. September 2018 bei 12,61 €.

KURSENTWICKLUNG DER METRO AKTIE (%)

120 -
110- SXRE _
100 - MLJJ#WW I(j;)f)? STOXX Retail)
DAX
90 -
80 — B4B GY Equity
(METRO AG)
70 -
60 —
50~ \ \ \ \ \
2.10.2017 31.12.2017 31.3.2018 30.6.2018 30.9.2018
METRO AKTIE
2017/18
Schlusskurs Stammaktie € 13,50
Vorzugsaktie € 12,61
Hochstkurs Stammaktie € 18,00
Vorzugsaktie € 17,69
Tiefstkurs Stammaktie € 10,08
Vorzugsaktie € 9,93
Ausschittung Stammaktie € 0,70*
Vorzugsaktie € 0,70
Dividendenrendite Stammaktie % 5,21
auf Schlusskursbasis Vorzugsaktie % 5,6
Marktkapitalisierung (Mrd.) € 4,9

L Vorbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses.

Daten auf Basis der Xetra-Schlusskurse
Quelle: Bloomberg
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DATEN ZUR METRO AKTIE

Stammaktie Vorzugsaktie
Bérsenkurzel B4B GR B4B3
Wertpapierkennnummer BFB0OO1 BFB002
ISIN-Code DEOOOBFB0019 DEOOOBFB0027
Reuters-Kurzel B4B.DE B4B3_p.DE
Bloomberg-Kurzel B4BGR B4B3GR
Anzahl der Aktien 360.121.736 2.975.517

Borsensegment der Frankfurter Wertpapierborse

Prime Standard Prime Standard

Borse

Frankfurt, Luxemburg Frankfurt, Luxemburg

Aktiondrsstruktur der METRO AG

Die Aktionarsstruktur hat sich im Vergleich zum

30. September 2017 im Geschéftsjahr 2017/18 verén-
dert. Die gréBRten Anteilseigner der METRO AG sind
zum 22. November 2018 die mittelbaren Aktionare
Franz Haniel & Cie. GmbH (15,20 % Stimmrechtsanteil),
die Meridian Stiftung (14,19 %), EP Global Commerce
(10,91%), die Beisheim Holding (6,56 %) sowie die
CECONOMY AG (6,39%). Diese 5 Aktionére halten
geman den Stimmrechtsmitteilungen nach dem Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) insgesamt 53,23 % der
Stimmrechte.

Die neue Struktur resultiert aus mehreren Stimm-
rechtsmitteilungen, die der METRO AG bis zur Ver-
offentlichung des Geschéftsberichts vorlagen. Am
24. August 2018 meldeten Daniel Kretinsky und Patrik
Tkac, dass sie Uber die Erwerbsgesellschaft EP Global
Commerce GmbH (EPGC) mit Sitz in Mlnchen einen
Anspruch auf Ubertragung von 7,3% der Aktien von
der Haniel Finance Deutschland GmbH, einer 100 %-
Tochtergesellschaft der Franz Haniel & Cie. GmbH
(Haniel), und eine Call-Option auf weitere 15,2 % der
Stimmrechte erworben haben. Am 20. September 2018
meldeten Daniel Kretinsky und Patrik Tkac, dass sie
Uber die Erwerbsgesellschaft EP Global Commerce Il
GmbH (EPGC II) mit Sitz in MUnchen einen Anspruch
auf Ubertragung von 3,61% der Stimmrechte der
CECONOMY AG und eine Call-Option auf weitere
5,39 % der Stimmrechte erworben haben. Die EPGC Il
ist zudem Verpflichteter einer Put-Option der
CECONOMY AG hinsichtlich der der Call-Option
unterliegenden Stimmrechte an der METRO AG. Am
27. September 2018 wurden 3,61% der Stammaktien
der METRO AG von der CECONOMY AG auf die EPGC Il
Ubertragen, sodass die CECONOMY AG nur noch 6,39 %
der Stammaktien der METRO AG halt.

Am 4. Oktober 2018 meldete Haniel, dass ihr noch
15,2% der Stimmrechte gehéren. Am 4. Oktober 2018
teilten Daniel Kretinsky und Patrik Tkac¢ per Stimm-
rechtsmitteilung mit, dass sie Uber die Erwerbsgesell-

schaften EPGC und EPGC Il nunmehr 10,91% der Stimm-

rechte an der METRO AG innehaben und ferner
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Finanzinstrumente auf Ubertragung von weiteren
insgesamt 20,59 % der Stimmrechte halten.

Der Streubesitz der METRO AG in H6he von 46,76 %
verteilt sich auf mehrere nationale und internationale
Investoren. Dabei spiegelt die Aktionarsstruktur die
internationale Verteilung des Grundkapitals wider:
Rund 12% halten Investoren aus Nordamerika, gefolgt
von Investoren aus dem Vereinigten Kénigreich und
Irland mit 10 %, Europa (ohne Deutschland, Vereinigtes
Koénigreich und Irland) mit 8,5% und Deutschland
mit 7,3 %.

Die groBten institutionellen Aktionare sind mit
3,73% J O Hambro Capital Management Limited mit
Sitz in London (Vereinigtes Kénigreich) und Axxion S.A.
mit Sitz in Grevenmacher (Luxemburg) mit 3,04 %.
Insgesamt halten die 10 gréBten institutionellen Anleger
rund 18 % des Streubesitzes.

AKTIONARSSTRUKTUR!

% (gerundet)

15,20 Haniel

14,19 Meridian

10,91 EP Global Commerce
6,56 Beisheim

6,39 CECONOMY

46,76 Streubesitz

mTmMmOUO®m >

100,00

1Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses.

Die obigen Angaben basieren insbesondere auf den Mitteilungen nach §§ 21 ff. WpHG,
die die METRO AG erhalten und veréffentlicht hat.
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Marktkapitalisierung
und Indexzugehdorigkeit

Die Marktkapitalisierung der METRO AG betrug Ende
September 2018 4,9 Mrd. €. Das durchschnittliche
Handelsvolumen der METRO Stammaktie an der Frank-
furter Borse lag im Geschéftsjahr 2017/18 bodrsentag-
lich bei rund 1,1 Mio. Aktien. Von der deutlich weniger
liguiden Vorzugsaktie wurden bérsentaglich rund
3.000 Aktien gehandelt.

Die Stammaktie der METRO AG ist in verschiedenen
Indizes enthalten, insbesondere im MDAX. Der MDAX
umfasste die 50 groBten und bdrsenumsatzstarksten
Unternehmen in Deutschland unterhalb des DAX 30.
Zum 24. September 2018 wurde er auf 60 Werte er-
weitert, um bisher im TecDAX gefluhrte Unternehmen
aufzunehmen. Die Zusammensetzung basiert auf
festen Auswahlkriterien. Neben einem Listing im Prime
Standard und einem Streubesitz von mehr als 10 %
bedingen die Marktkapitalisierung des Streubesitzes
und der Bérsenumsatz die Indexzugehorigkeit. METRO
lag zum 30. September 2018 bezogen auf die Markt-
kapitalisierung im MDAX auf dem 34. Rang und er-
reichte bezogen auf den Bérsenumsatz im MDAX den
24. Rang.

Darlber hinaus ist die METRO Aktie in dem globalen
Index von MSCI sowie in den relevanten Branchenindi-
zes EURO STOXX Retail und STOXX 600 Retail gelistet.

Einen wichtigen Stellenwert hat das Thema Nach-
haltigkeit. METRO steht im kontinuierlichen Dialog mit
nachhaltig orientierten Investoren und Analysten sowie
Ratingagenturen. Die METRO AG wurde 2018 erneut
als Branchenbester sowohl im international bedeuten-
den Nachhaltigkeitsindex Dow Jones Sustainability
World als auch im Dow Jones Sustainability Europe
bestatigt. AuBerdem hat das Ratingunternehmen
Oekom Research die METRO AG in der GroBhandels-
branche (Trading Companies & Distributors) mit einer
Prime-Empfehlung bewertet. METRO ist auBerdem im
FTSE4Good Index gelistet. Uber CDP berichtet METRO
seit vielen Jahren &ffentlich zu den Themen Klima-
schutz und Wasser. In beiden Themen erreicht METRO
ein Rating von A- (Skala F bis A).

DarUtber hinaus ist die METRO Aktie im MSCI World
ESG Leaders Index sowie in dessen europdischem
Pendant enthalten.

METRO hat mit den eingeleiteten und umgesetzten
MaBnahmen flr ein nachhaltiges Wirtschaften die
Weichen flur die Zukunft richtig gestellt.

Dividende und Dividendenpolitik
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung am 15. Februar 2019 eine Dividende von

0,70 € vor. Dieser Dividendenvorschlag entspricht
74 % des Ergebnisses je Aktie von 0,95 € und liegt
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damit Uber der Ausschittungsquote von 45 bis 55 %,
die die Dividendenpolitik von METRO vorsieht. Damit
mochte der Vorstand trotz Prognoseanpassung die
Wichtigkeit der Dividendenkontinuitat und sein
Vertrauen in die Zukunft von METRO demonstrieren.
Die Dividendenrendite auf Basis des Schlusskurses
am 30. September 2018 betragt 5,2% fur die METRO
Stammaktie und 5,6 % flr die Vorzugsaktie.

Analystenempfehlungen

23 Analysten haben die METRO Aktie im Geschéafts-
jahr 2017/18 regelm&Big bewertet und Studien ver-
offentlicht. 18 Analysten bewerten die METRO Aktie
mittel- bis langfristig neutral, 3 Analysten raten zum
Kauf und 2 Analysten empfehlen, die Aktie zu verkau-
fen. Der Median der Kursziele lag Ende September 2018
bei 12,50 €.

Einstufung Institut Sitz Kursziel (€)
Kaufen Equinet Frankfurt 17,00
Solventis Mainz 18,00
Warburg Research Hamburg 13,00
Halten Barclays London 11,40
BAML London 14,00
Berenberg London 12,20
Bernstein London 12,40
Commerzbank Frankfurt 15,00
Deutsche Bank London 12,00
Exane London 12,40
HSBC London 14,00
Invest Securities  London 12,60
Jefferies London 11,20
J.P. Morgan London 12,50
Kepler
Cheuvreux Frankfurt 14,40
LBBW Stuttgart 12,40
Macquarie Group London 17,00
Morgan Stanley London 18,00
Oddo Paris 11,00
Raymond James London NN
Société Générale Paris 12,00
Verkaufen  Baader Bank Manchen 10,00
DZ Bank Frankfurt 11,80
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Investor Relations

Investor Relations steht im kontinuierlichen Dialog mit

Analysten, institutionellen Investoren und Privatanle-

gern. Das Team orientiert sich dabei an den Grundsat-

zen einer kundenorientierten Kapitalmarktbetreuung:

=— Aktualitat: Gewahrleistung der
Informationsfiuhrerschaft

= Kontinuitat: Konsistenz in der AuBendarstellung

= Glaubwdurdigkeit: Weitergabe inhaltlich
einwandfreier Informationen

= Gleichbehandlung: Alle Adressaten erhalten
zeitlich und inhaltlich die gleichen Informationen

Neben der regelmaBigen Quartals- und Jahresbericht-
erstattung steht das Investor-Relations-Team auch flr
personliche Gesprache zur Verfigung. Zusammen mit
dem Vorstand verbrachte das Team 14 Tage auf Road-
show und 11 Tage auf Investorenkonferenzen. Zusatz-
lich fUhrte es zahlreiche Einzel- und Gruppengespra-
che, Marktbesichtigungen und Telefonkonferenzen
durch. Im Marz 2018 hat METRO Analysten und Inves-
toren zu einem Capital Markets Day nach Moskau ein-
geladen, um die Herausforderungen und Chancen in
diesem Markt aufzuzeigen. Der Fokus von METRO auf
das GroBhandelsgeschaft sowie die Strategie in Russ-
land und Deutschland standen im Mittelpunkt der
Kommunikation.

Auf der Website stellt Investor Relations alle Infor-
mationen rund um die Aktie in deutscher und englischer
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Sprache zur VerfUgung. Der Internetauftritt beinhaltet
u. a. Erlauterungen zur Strategie und Geschaftsent-
wicklung, alle aktuellen Publikationen, den Veranstal-
tungskalender und den Geschéaftsbericht. Zusatzlich
lassen sich alle Veranstaltungen in einem Webcast
verfolgen. Darlber hinaus kann der Bereich Investor
Relations direkt kontaktiert werden. Bei der jahrlichen
Hauptversammlung haben alle Aktionare die Moglich-
keit, sich Gber die aktuelle Entwicklung von METRO zu
informieren.

Durch die Mitgliedschaft im Deutschen Aktieninsti-
tut e. V. (DAI) in Frankfurt unterstltzt METRO aktiv die
Foérderung der Aktienkultur in Deutschland. Zudem
bekennt sich METRO durch die Mitgliedschaft im Deut-
schen Investor Relations Verband e. V. (DIRK) zu den
Grundsatzen einer offenen und kontinuierlichen Kom-
munikationspolitik und bringt sich aktiv in die Ver-
bandsarbeit ein.

Kontakt Investor Relations
METRO AG

Investor Relations
SchlUterstraBe 1

40235 Dusseldorf

T +49 211 6886-1280

F +49 211 6886-490-3759
investorrelations@metro.de
www.metroag.de/investoren

19



METRO IN ZAHLEN

Mio. € 2015/16 2016/17" 2017/18' Veranderung in %
Finanzkennzahlen
Umsatzentwicklung flachenbereinigt % 0,2 0,5 0,7 -
Umsatz (netto) 36.549 37.140 36.534 -1,6
davon METRO Wholesale 29.000 29.866 29.451 -1,4
davon Real 7.478 7.247 7.077 -2,3
EBITDA ohne Ergebnisbeitréage aus
Immobilientransaktionen 1.764 1.436 1.396 -2,8
davon METRO Wholesale 1.666 1.413 1.321 -6,5
davon Real 250 154 143 -7,0
davon Sonstige/Konsolidierung -151 -131 -69 47,7
Ergebnisbeitrage
aus Immobilientransaktionen 153 175 129 -26,5
EBITDA 1.918 1.611 1.525 -53
EBIT 1.219 852 740 -13,2
Ergebnis vor Steuern 894 649 578 -10,9
Periodenergebnis 519 345 348 0,9
Ergebnis je Aktie
(unverwassert = verwassert) € 1,392 0,89 0,95 5,9
Dividende je Stammaktie € 0,00 0,70 0,703 0
Dividende je Vorzugsaktie € 0,00 0,70 0,70° 0
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 1.173 1.027 905 -11,9
Investitionen 1.007 827 811 -2,0
Eigenkapitalquote % 18,3 20,3 20,5 -
Nettoverschuldung 3.051 3.142 3.165 -
Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt nach Kopfen) 156.852 155.082 152.426 -1,7
Standorte 1.041 1.041 1.048 0,7
Verkaufsflache (1.000 m?) 7.377 7.249 7.152 -1,3

L EinschlieBlich der Werte des zur VerduBerung vorgesehenen SB-Warenhausgeschafts.
2 Pro-forma-Angabe der Combined Financial Statements.
3 Vorbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses.




250 Service Mehrjahrestbersicht

MEHRJAHRESUBERSICHT

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17* 2017/18*
Finanzkennzahlen
Umsatz (netto) Mio. € 38.970 37.496 36.549 37.140 36.534
EBITDA Mio. € 1.753 1.606 1.918 1.611 1.525
EBIT Mio. € 999 860 1.219 852 740
EBIT-Marge % 2,6 2,3 3,3 2,3 2,0
Ergebnis vor Steuern Mio. € 469 466 894 649 578
Periodenergebnis Mio. € 56 265 519 345 348
davon aus fortgeflhrten Aktivitaten Mio. € 56 265 519 379 458
davon aus nicht fortgefluhrten Aktivitaten Mio. € - - - -34 -110
Periodenergebnis entfallend auf METRO Mio. € 40 253 506 325 344
Investitionen Mio. € 757 1.155 1.007 827 811
Bilanzsumme Mio. € 17.103 18.725 15.992 15.779 15.242
Eigenkapital Mio. € 826 2.651 2.924 3.207 3.130
Eigenkapitalquote % 4,8 14,2 18,3 20,3 20,5
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 6,8 10,0 17,7 10,7 11,1
Ergebnis je Aktie
(unverwassert = verwassert) € 0,11° 0,70° 1,39° 0,89 0,95
davon aus fortgefuhrten Aktivitaten € 0,117 0,70% 1,39 0,99 1,25
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 3 0,002 0,002 0,007 -0,09 -0,30
Ausschiittung
Dividende je Stammaktie € - - - 0,70 0,70°
Dividende je Vorzugsaktie € - - - 0,70 0,70°
Operative Daten
Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt nach Koépfen) 173.234 165.404 156.852 155.082 152.426
Standorte 1.077 1.061 1.041 1.041 1.048
Verkaufsflache (1.000 m?) 7.721 7.529 7.377 7.249 7.152

LEinschlieBlich der Werte des nicht fortgefthrten SB-Warenhausgeschafts.
2 Pro-forma-Angabe der Combined Financial Statements.
*Vorbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses.
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